AVV. DANIELA GIZZI
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Dettaglio Fondo rischi

Voce SP Descrizione / Anno 2023 % 2022 % 23 vs 22 2021 % 22vs 21
PBA010 FONDI PER RISCHI 760.200.912 747.140.048 13.060.864 724.240.327 22.899.722
PBA020 di cui Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 318.334 448 42% 308.496.500 41% 9.837.949 293.182.987 40% 15.313.513
PBA050 =ondo rischi per copertura diretta dei nschi (autoassicura 304.103.011 40% 322.976.209 43% -18.873.198 294 503.766 41% 28.472.443
di cui Altrni Fondi Rischi 137.763.452 18% 115.667.340 15% 22.096.112 136.553.574 19% -20.886.234

Fonte dati: Modello SP 2023-2022-2021 del Consolidato Regionale depositati sulla Piattaforma NSIS
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ANNO MEDMAL RC DIVERSI -
RC LESIONI RC DECESSI | RC DANNI A COSE | RC DANNI A PERSONE

2020 80 45 8 19 152

2021 96 60 14 42 212

2022 73 38 7 16 134

2023 12 46 9 23 150

2024 66 39 11 34 150
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ANNG MEDMAL RC DIVERS| -
RC LESIONI RC DECESSI RC DANNI A COSE | RC DANNI A PERSONE

2020 | 1.586.587,85€ | 7.002.110,00€ 5.100,27€ 73.150,00€ | 8.666.948,12€

2021 | 4.007.396,56€ | 7.578.711,00€ 7.298,08€ 66.300,00€ | 11.659.705,64€

2022 | 2.136.701,00€ | 6.666.201,00€ 12.128,00€ 141.320,19€ | 8.956.350,19€

2023 | 1.26277371€| 9.18852201€ 10.860,99¢€ 118.100,00€ | 10.580.256,71€

2024 | 1.632.788,00€ | 4.836.200,00€ 11.925,62€ 185.330,00€ | 6.666.243,62€
W01 | 10.626.247,12€ | 35.271.744,01€ 47.312,96 € 584.200,19€ |46.529.504,28 € |
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REPARTO 2020 2021 202 2023 2024 |DNSOTN INCIDENZA SUL TOT
PRONTO SOCCORSO 3.287.5%,00€ | 3792010,00€ | 4085.011,00€ |  541.600,00€ | 1.689.810,00€ | 13.395.987,00 € 28,79%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1789.100,00€ | 1671.100,00€ | 664900,00€ | 3021000,00€| 320.30000€ | 7.466.400,00 € 16,05%
CHIRURGIA GENERALE 1105.80000€ |  50044529€ | 1570.000,00€ | 2199.801,00€ | 903.978,00€ | 6.280.024,29€ 13,50%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 215.0000€ | 143113105€ | 117.80000€ | 25450431€| 63600000€ | 27144459¢€ 5,83%
STRUTTURA 555.23827€ | 35434808€ | 60.23819€ | 81550000 | 79343352€ | 2.578.814,16€ 5,58%
RIANIMAZIONE E TERAPIA INTENSIVA 180.100,00€ | 356.10000€ | 515.10000€ | 773.72201€| 660.100,00€ | 2.445122,01€ 5,25%
SERVIZIO 118 505.100,00€ |  31000000€ | 520.10000€ | 830.10000€|  10100,00€ | 2.175.400,00€ 4,68%
NON IDENTIRCATO 10.10000€ | 113.30000€ | 316301,00€ |  260.37880€ | 927.11000€ | 1627.189,80€ 3,50%
CARDIOLOGIA 366.20000€ | 350.100,00€ 5.10000€ |  417.500,00€ - €| 1138900,00¢€ 2,a5%
MEDICINA GENERALE B8.53856€ | 660.100,00€ -_€| 15020000¢ - €| 898.838,5%¢ 1,93%
GERIATRIA 10.10000€ | 500.000,00€ | 215.000,00€ - € -_€| 725100,00¢€ 1,56%
PSICHIATRIA 1.75500€ | 112.600,00€ - €| 50064399€| 3010000€ | 645.104,99¢€ 1,39%
ASL - SERVIZIO DI ASSISTENZA TERRITORIALE - € - € - €| 48010000€| 140.20000€| 620.300,00€ 1,33%
ALTRE DEGENZE INTENSIVE Di SUPPORTO - €| s510000,00¢€ - € - € - €| 510000,00¢€ 1,10%
SERVIZIO DI ANESTESIA 5.100,00 € - €| 41000000¢ - € - €| a15100,00€ 0,89%
ONCOLOGIA 152.10000€ 10.100,00€ | 160.10000€ - & - €|  362300,00€ 0,78%
CARDIOCHIRURGIA 10.100,00 € - €| 11000000€ |  210.000,00€ -_€| 330100,00€ 0,71%
PNEUMOLOGIA 5.10000€ | 11110000€ |  10.10000€ - €| 20020000€| 326500,00¢€ 0,70%
GASTROENTEROLOGIA 33.70523€ | 250.000,00€ - € 10100,00€ | 1160200€ |  311.407,23€ 0,67%
MALATTIE INFETTIVE TROPICAL 1.10000€ | 180.000,00€ - N - €| 5010000€| 231.200,00€ 0,50%
NEFROLOGIA 215.21000 € 1100,00€ | 10.000,00€ - € - €| 226310,00€ 0,49%
RADIOLOGIA 7.300,00€ 55.100,00 € - €| 11510000€ 361000€ | 181110,00€ 0,39%
NEUROLOGIA - € 1120000€ |  50.10000€ - €| 11000000€| 171.300,00¢€ 0,37%
UROLOGIA 2.200,00€ 50.100,00€ - € - € 83.200,00€ 135.500,00 € 0,29%
PEDIATRIA - € 5.100,00€ | 110.000,00€ - €| 1010000€| 125.200,00€ 0,27%
OTORINOLARINGOIATRIA 32.363,06 € 76.100,00 € - € - € 300000€ | 112.069,06€ 0,28%
OCULISTICA 21.100,00 € 36720,2¢€ - - €| %000000¢ 97.820,2 € 0,21%
CHIRURGIA VASCOLARE 20.000,00 € 30.10000€ | 20.000,00€ - € - € 70.100,00 € 0,15%
ALTRI SERVIZI DI SUPPORTO SANITARI 10.100,00 € 16.001,00 € 500,00 € - €| wo0mme 66.601,00 € 0,14%
EMATOLOGA - IMMUNOLOGIA 30.100,00 € 35.000,00€ - - € - € 65.100,00 € 0,14%
EMODINAMICA - € 50.100,00€ - € - € - € 50.100,00 € 0,11%
ALTRI SERVIZI DIAGNOSTICO - TERAPEUTICI & 13.700,00€ - € - € - € 13.700,00 € 0,03%
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE - € 5.100,00€ - & - € - € 5.100,00 € 0,01%
IN ITINERE ) - € 2.60000 € - € - € 2.600,00 € 0,01%
CHIRURGIA PLASTICA . € 5 2.20000€ . € - € 2.200,00 € 0,00%
RIABILITAZIONE SPECIALISTICA - € -~ 1.10000 € - € 110000 € 2.200,00€ 0,00%
ANATOMIA E ISTOLOGIA PATOLOGICA - - & -1 - € 110000 € 1.100,00 € 0,00%
ASL- SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA - € - € - € - € 110000€ 1.100,00 € 0,00%
MEDICINA NUCLEARE - € 1100,00€ - € - € - € 1.100,00 € 0,00%
MEDICINA D'URGENZA - off 750,00 € 100,00 € - € - € 850,00 € 0,00%
SERVIZI DI ASSISTENZA FARMACEUTICA 11000 € - € =N - € - € 110,00 € 0,00%

8.666.948,12 € | 11.659.705,64 € | 8.956.350,19 € | 10.580.256,71 € | 6.666.243,62 € | NGISI0G0N0E]
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2020 201 2022 2023 2024
SO N.SNISTR[ TOT(RSHIQ) |N.SNISTR| TOT(RS+IQ) [N.SNISTR| TOT(RIS+IQ) [N.SNISTR| TOT(RS+JQ) |N.SNISTR| TOT(RSHIQ) |[N.SGNISTR| TOTIMPORIO | %SINISTR | %IMPORT SRRSO
ERR DIAGNOSTICO 38 3.330.238,56€ 39 2.868.800,00€ 24 3.658.800,00€ 29 4.404.700,00€ K} 2.828.500,00€ 161 17.091.038,56€ | 20,18% | 36,73% ERR DIAGNOSTICO
ERR. CHIRURGICO 43 1.186.609,29€ 40 2.469.797 B4€ 37 875.610,00€ 32 1.326.404 91€ 19 963.378,00€ 17 6.821.800,04€ | 21,43% | 14,66% ERR. CHIRURGICO
ERR. TERAPEUTICO 18 1.664.830,00€ i 2.076.109,72€ 1" 1.426.300,00€ 13 116.800,00€ 18 1.213.200,00€ 87 6.497.239,72€ | 10,90% | 13,96% ERR. TERAPEUTICO
ERR DI PREVENZIONE 1 10.100,00€ 14 2.708.600,00€ 7 1.171.700,00€ 8 1.644.300,00€ 1 100.100,00€ A 5.634.800,00€ | 3,88% 1211% | ERR DI PREVENZIONE
INFEZIONI 8 2.105.200,00€ < 134.100,00€ 5 815.200,00€ 6 731.568,80€ 12 1.024.800,00€ 35 4.810.868,80€ | 4,3%% 10,34% INFEZIONI
NON IDENTIFICATO 7 124.920,00€ 49 461.000,00€ 17 717.401,00€ 21 963.422,01€ 25 216.300,00€ 119 2483.043,01€ | 1491% 5,34% NON IDENTIFICATO
ERR. PROCED. INVASIVE 5 38.500,00€ 2 127.000,00€ 4 15.300,00€ 6 1.260.100,00€ 2 11.100,00€ 19 1.452.000,00€ | 2,38% 3,12% | ERR PROCED. INVASIVE
LIVELLO DI SERVIZIO - 45.300,00€ 6 750.200,00€ - 35.201,00€ - - € 1 5.100,00€ 19 835.801,00€ | 238% 1,80% LIVELLO DI SERVIZIO
CADUTA 18 106.800,00€ 14 52 400,00€ 14 187.410,19€ 21 118.100,00€ 26 186.030,00€ 93 650.740,19€ | 11,65% 1,40% CADUTA
DANNEGG. PERSONE 0 - € 3 3.600,00€ 2 20.100,00€ 1 - € 3 101.710,00€ 9 125.410,00€ | 1,13% 0,27% DANNEGG. PERSONE
MACCH. DIFETTOSO 1 1.100,00€ 0 - € 3 30.800,00€ 0 - € 2 4.100,00€ 6 36.000,00€ | 0,75% 0,08% MACCH. DIFETTOSO
AGGRESSIONE - 21.130,00€ - 2.700,00€ 2 1.400,00€ 2 5.649,99€ 0 - € 12 30.879,99€ | 1,50% 0,07% AGGRESSIONE
AUTOLESIONE 1 30.100,00€ 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 1 30.100,00€ | 0,13% 0,06% AUTOLESIONE
DANNEGG. COSE - 212027 € 9 4.648,08€ 3 1.128,00€ - 8.700,00€ 8 7.323,62€ 28 23.91997€ | 351% 0,05% DANNEGG. COSE
SMARRIMENTO 0 - € 1 750,00€ 1 - € 3 511,00€ 2 4.602,00€ § 5.863,00€ | 0,88% 0,01% SVARRIMENTO

E consulbrokers

@GBSAPRI

1951




TABELLA RIEPILOGATIVA DAL 2020 AL 2024

ANNO |N.SINISTRI LIQUIDATO RISERVATO TOT (RIS + LIQ) % SINISTRI | % IMPORTO SINISTRI
2020 152 336.437.12€ | 8.330.511,00€ | 8.666.94812€ | 19.05% 18.63%
2021 212 | 1.237.554.64€ | 10.422.151.00€ | 11.659.705.64€ | 26.57% 25.06%
2022 134 2.500,00€ | 8.953.850,19€ | 8.956.350,19€ | 16.79% 19,25%
2023 150 847.245.71€ | 9.733.011.00€ | 10.580.256.71€ | 18.80% 22.74%
2024 150 923.62€ | 6.665.32000€ | 6.666.243.62€ | 18.80% 14.33%
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Tutte le Aziende - Periodo di riferimento 01/01/2020-31/12/2024 aggiornato al 27/01/25

N.Sinistri

Anno denuncia
N. Incidenza

2020 727 24%

2021 714 23%

2022 560 18%

2023 536 18%

2024 516 17%

Totale periodo 3.053 100%
N.Sinistri

Tipo Responsabilita
N. Incidenza
RCT Malpractice 2.601 85%
RCT/O Danni a persone e/o 452 15%
cose
Totale periodo 3.053 100%
N.Sinistri
A N. Incidenza

Intervento 1.205 39%
Diagnosi 678 22%
Assistenza 407 13%
Terapia 253 8%
Altro 510 17%

Totale periodo 3.053  100%
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345
431
432
445
484

2137

1.873

264

2137

868
493
282
183
311

di cui Riservati di cui Definiti di cui SS
Incidenza N. Incidenza N. Incidenza Totale anno
16% 64 35% 319 43% 95.954 620 45
20% 53 29% 230 31% 120.848.640.43
20% 42 23% 86 12% 105.926.534 20
21% 21 12% 70 10% 83.864.211,78
23% 2 1% 30 4% 8.780.612,00
100% 182 100% 735 100%  415.374.618,86
di cui Riservati di cui Definiti di cui SS
Incidenza N. Incidenza N. Incidenza Tofale
periodo
88% 124 69% 604 82% 408.392.853.76
12% 57 31% 131 18% 6.981.765,10
100% 181 100% 735 100%  415.374.618,86
di cui Riservati di cui Definiti di cui SS
Incidenza N. Incidenza N. Incidenza Tou.ile
periodo
41% 81 45% 256 35% 149.849.767.53
23% 26 14% 159 22% 119.301.055,23
13% 20 11% 105 14% 68.463.931,00
9% 5 3% 65 9% 46.414 250,00
15% 49 27% 150 20% 31.345.615,10
100% 181 100% 735 100%  415.374.618,86
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Riserva/Stima Tecnica

Incidenza

23%
29%
26%
20%

2%

100%

Riserva/Stima Tecnica

Incidenza

98%

2%

100%

Riserva/Stima Tecnica

Incidenza

36%
29%
16%
11%
8%

100%

Definito

Totale anno

5.806.221,81
5.501.182,25
3.216.662,57
1.262.689,07

37.800,00

15.824.555,70

Definito

Totale periodo

15.581.454,01

244 51241

15.825.966,42

Definito

Totale periodo

8.097.653.61
4.394 559,12
1.012.204,71
1.587.174,02
734.374,96
15.825.966,42

di cui Liquidato
Incidenza Totale anno Incidenza
37% 5.806.221,81 37%
35% 5.501.182,25 35%
20% 3.216.662,57 20%
8% 1.262.599,79 8%
0% 5.300,00 0%
100% 15.791.966,42 100%
di cui Liquidato
Incidenza Totale periodo Incidenza
98% 15.547.454,01 98%
2% 244 51241 2%
100% 15.791.966,42  100%
di cui Liquidato
Incidenza Totale periodo Incidenza
51% 8.097.653,61 51%
28% 4.362.059,12 28%
6% 1.010.704,71 6%
10% 1.587.174,02 10%
5% 734.374,96 5%
100% 15.791.966,42  100%
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Causa

Errore diagnostico
Infezioni

Errore chirurgico

Errore terapeutico

Errore di prevenzione
Livello di servizio

Errore procedure invasive
Caduta

Autolesione
Danneggiamento persone
Errore anestesiologico
Infortunio

Macchinario difettoso
Materiale difettoso
Danneggiamento cose
Smarrimento

Aggressione
widnurizrimciu nieLLu

broanmarta

Furto
Malattia professionale
Non rilevata

Totale periodo

Conseguenza

Decesso
Lesioni
Danni a cose
Non nilevata

Totale periodo

N.Sinistri
N. Incidenza

686 22%
420 14%
752 25%
290 9%
95 3%
82 3%
62 2%
270 9%
6 0%
3 1%
7 0%
3 1%
4 0%
3 0%
82 3%
45 1%
15 0%
2 0%
4 0%
1 0%
165 5%

3.053  100%
N.Sinistri

N. Incidenza

980 32%
1.883 62%
128 4%
62 2%

3.053  100%
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di cui Riservati

500
325
536
204
64
56
42
166
3
15
6
20
3
2
40
26
5
1
2
0
121

2137

di cui Riservati

758
1.272

67
40

2.137

Incidenza

23%
15%
25%
10%
3%
3%
2%
8%
0%
1%
0%
1%
0%
0%
2%
1%
0%
0%
0%
0%
6%

100%

Incidenza

35%
60%

3%
2%

100%

di cui Definiti di cui SS
N. Incidenza N. Incidenza To?ale
periodo
23 13% 163 22% 124 574 494 43
30 17% 65 9% 87.007.274,80
44 24% 172 23% 74.646.058.33
2 1% 84 1% 53.912.730.,00
3 2% 28 4% 20.820.815.20
3 2% 23 3% 11.794 500,00
5 3% 15 2% 10.478.000,00
29 16% 75 10% 7.546.081,00
0 0% 3 0% 1.350.000,00
6 3% 10 1% 1.271.500,00
0 0% 1 0% 755.000,00
4 2% 7 1% 491.000,00
0 0% 1 0% 443.000,00
0 0% 1 0% 250.000,00
21 12% 21 3% 71.885.10
8 4% 1 1% 50.880.,00
0 0% 10 1% 16.600,00
0 0% 1 0% 5.000,00
0 0% 2 0% 4.000,00
0 0% 1 0% 0,00
3 2% 41 6% 19.885.800,00
181 100% 735 100%  415.374.618,86
di cui Definiti di cui SS
N. Incidenza N. Incidenza Tofale
periodo
21 12% 201 27%  294.287.550,00
131 72% 480 65% 119.560.203,76
28 15% 33 4% 126.765,10
1 1% 21 3% 1.400.100,00
181 100% 735 100%  415.374.618,86
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Riserva/Stima Tecnica

Incidenza

30%
21%
18%
13%
5%
3%
3%
2%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
5%
100%

Riserva/Stima Tecnica

Incidenza

71%
29%
0%
0%

100%

Definito
Totale periodo

5.939.353.04
5.725.817,57
2.119.877 45
57.500,00
61.942,00
739.000,00
56.777,39
1.016.911,56
0.00
16.476,92
0,00
28.040,12
0.00

0.00
23.891,37
22.999,00
0,00

0,00

0.00

0.00
17.380,00
15.825.966,42

Definito
Totale periodo

9.322.602,51
6.451.292.95
46.575,37
5.495,59

15.825.966,42

di cui Liquidato
Incidenza Totale periodo Incidenza
38% 5.905.353,04 37%
36% 5.725.817,57 36%
13% 2.119.877 45 13%
0% 57.500,00 0%
0% 61.942,00 0%
5% 739.000,00 5%
0% 56.777,39 0%
6% 1.016.911,56 6%
0% 0,00 0%
0% 16.476,92 0%
0% 0,00 0%
0% 28.040,12 0%
0% 0,00 0%
0% 0,00 0%
0% 23.891,37 0%
0% 22.999,00 0%
0% 0.00 0%
0% 0,00 0%
0% 0,00 0%
0% 0,00 0%
0% 17.380,00 0%
100% 15.791.966,42  100%
di cui Liquidato
Incidenza Totale periodo Incidenza
59% 9.322.602,51 59%
41% 6.417.292,95 41%
0% 46.575,37 0%
0% 5.495,59 0%
100% 15.791.966,42  100%
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Consistenza Fondo Rischi per copertura diretta (PBA050 Autoassicurazione ) e Fondo Rischi per cause civili e oneri
processuali (PBA020) e relativi Utilizzi dal 2020 al 2024

Anno PBAO050 consistenza al PBA020 consistenza al Utilizzo PBA050 al Utilizzo PBA020 al

Esercizio 3112 3112 L 3112 3112 ok
2020 196.453.043.92 194.440.532.99 390.893.576.91 18.275.092.79 24.946.192.36 43.221.285 15
2021 201.866.748.09 209.966.490.33 411.833.238.42 11.518.934.12 27.749.218.25 39.268.152.37
2022 219 804.664.22 210.792.566.78 430.597.231.00 12.538.460.59 33.921233.04 46.459.693.63
2023 228.896.539.49 209.983.069.62 438.879.609.11 25.750.869.87 34.945.202.72 60.696.072.59
2024 240757 675.80 212.272.807 93 453.030.483.73 0.00 0.00 0.00

31 ;‘,'m . 240.757.675,80 212.272.807,93 453.030.483,73 68.083.357,37 121.561.846,37 189.645.203,74
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Sentenza Corte di Cassazione n. 6386 del 03.03.2023
COSA DEVE DOCUMENTALMENTE PROVARE LA STRUTTURA SANITARIA PER
NON ESSERE CONSIDERATA RESPONSABILE
La Corte, in questa sentenza, descrive dettagliatamente le misure utili alla prevenzione delle infezioni
ospedaliere che la struttura dovra dunque provare, in giudizio, di aver adottato.
A) misure in linea generale:
“a) l'indicazione dei protocolli relativi alla disinfezione, disinfestazione e sterilizzazione di ambienti e materiali;
b) lindicazione delle modalita di raccolta, lavaggio e disinfezione della biancheria;
c) I'indicazione delle forme di smaltimento dei rifiuti solidi e dei liquami
d) le caratteristiche della mensa e degli strumenti di distribuzione di cibi e bevande
e) le modalita di preparazione, conservazione ed uso dei disinfettanti
f) la qualita dell'aria e degli impianti di condizionamento
g) l'attivazione di un sistema di sorveglianza e notifica
h) 'indicazione dei criteri di controllo e di limitazione dell'accesso ai visitatori
i) le procedure di controllo degli infortuni e delle malattie del personale e le profilassi vaccinali
j) l'indicazione del rapporto numerico tra personale e degenti
k) la sorveglianza basata sui dati microbiologici di laboratorio
) la redazione di un report da parte delle direzioni dei reparti da comunicare alle direzioni sanitarie ai fine di
monitorare i germi patogeni-sentinella
m) l'indicazione dell'orario della effettiva esecuzione delle attivita di prevenzione del rischio.”



B) figure sui quali grava I'onere di applicare e provare di aver adottate le misure:

“il dirigente apicale avra l'obbligo di indicare le regole cautelari da adottarsi ed il potere-dovere di

sorveglianza e di verifica (riunioni periodiche/visite periodiche), al pari del CIO;

il direttore sanitario quello di attuarle, di organizzare gli aspetti igienico e tecnico-sanitari, di vigilare sulle
indicazioni fornite (art. 5 del DPR 128/1069: obbligo di predisposizione dei protocolli d sterilizzazione e
sanificazione ambientale, gestione delle cartelle cliniche, vigilanza sui consensi informati)

il dirigente di struttura complessa (I'ex primario), esecutore finale dei protocolli e delle linee guida, dovra
collaborare con gli specialisti microbiologo, infettivologo, epidemiologo, igienista, ed e responsabile per omessa
assunzione di informazioni precise sulle iniziative di altri medici o per omessa denuncia delle eventuali carenze ai
responsabili.”

Vengono anche specificate le verifiche a carico del medico legale in sede di CTU:

“questi indaghera sulla causalita tanto generale quanto specifica, da un lato escludendo, se del caso, la
sufficienza delle indicazioni di carattere generale in ordine alla prevenzione del rischio clinico, dall'altro
evitando di applicare meccanicamente il criterio del post hoc-propter hoc, esaminando la storia clinica del
paziente, la natura e la qualita dei protocolli, le caratteristiche del micro organismo e la mappatura della flora
microbica presente allinterno dei singoli reparti: al CTU andrebbe, pertanto, rivolto un quesito composito,
specificamente indirizzato all'accertamento della relazione eziologica tra I'infezione e la degenza ospedaliera in
relazione a situazioni:

di mancanza o insufficienza di direttive generali in materia di prevenzione (responsabilita dei due direttori apicali
e del CIO)

di mancato rispetto di direttive adeguate e adeguatamente diffuse (responsabilita del primario e dei sanitari di
reparto), di omessa informazione della possibile inadeguatezza della struttura per indisponibilita di strumenti
essenziali, e di ricovero non sorretto da alcuna esigenza di diagnosi e cura ed associato ad un trattamento non
appropriato”.



E] consulbrokers @VIRAS (O»GBSAPRI:

IL PESO DEI RISARCIMENTI SUI BILANCI
DEGLI ENTI/AZIENDE SANITARI

TRA LEGGE GELLI E RIFORMA CARTABIA:
ANALISI, STRATEGIE E SOLUZIONI PER IL FUTURO
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